"Immer Arger mit dem Akkord"

Axkord ist die angenehme MOzlichkeit, mehr Geld zu verdienen. Wer iiberdurch-
schnittlich arbeitet, soll auch iiberdurchschnittlich verdienen. Einziger
Minuspunkt: der Arger mit den Vorgabezeiten., Immer das gleiche Problem:

wie erhOhe ich die vorgegebene Zeit? Hier das Rezept eines alten llasen:

man nehme die Brille und das Vergroferungsgzlas, kneife die Lippen zusamnmen,
starre auf die an%egebenen Zeiten, lasse das Blut in den Adern rollen,
schipfe tief Luft, setze sich 1n Bewegung und fanre an, der Arbeitsvorbe-
reitung den Marsch zu blasen, Was schadet's? So denkt der Cchlaubermger, Er
meint, man «dnne beim Protestieren immer nur gewinnen, niemals verlleren.

‘wenn's wahr 1st, Haufige Heklamationen macihen das Schwert stumpf und den
rritiker unbeliebt},

Arme Arbeltsvorbereitung. Eine Cedenkminute fiur die tapferen Streiter dort,
die auf heifem Posten kiihl bleiben, Ciftpfeile schlucken und dennoch am
Leben sind,

Das soll nicht heiflen, daB eine Arbeitsvorbereitung nicht auch Fehler macht
und Reklamationen nicht auch mal berechtizt sind,

Es ist ein (lifiverstédndnis, wenn man meint, die Vor:iabezeiten miften ewin
gleich bleiben, Sie konnen es nicht, wei}l mit Hille eines stidndiz moderni-
sierten und erweiterten Maschinenparks, neuer YWerkzeuze und Vorricl.tunsen,
verkiirzter und vereinfechter Transrortwere, sowie anderer Verbesseruncen,
der Mitarbelter die Ausfuhrunz seiner Aufrsaben stindiz zunehmend erleich-
tert wird. Auf diese Weise bedinat die Hationmlisierung ein immer hiheres
Froiukticnserzgeunis bel zleicnblelbiendem bLzw. verrin.serter sufwand an
menschilicher Arbeitskraft. iine Kurzunz der Vorganezelten mull also eine zwanis-
laufize Folae einer verbesserten technischen Ausrustun~ sein. Das standig
nohere Leistunisergebnis pro Mann in unserer Industrieresellschaft ist
Gbrigens der Grund eines sich fortwahrend steigernien Lebensstandards,

Es ist aber nun eine irriaze Vorstelluns zu meinen, die Kirzunz der Vorgabe-
zeiten bréchte einseitlg Gewinn nur der Pirma. Das héhere Leistunsserpgebnis
fihrt zur Steizerung des Sozialprodukts und kemmt - volkswirtscnaftlich
gesehen - dem einzelnen im Hahlmen der stoandigen Lohnerndhunnen wieder
zuzute, Der Gewinnantell der Firma mul notwendizerweise wieder sofort in
l.euanschaffungen und den weiteren Jerkausbau um-~esetzt werden. So nur
bleibt ein Werk konkurrenzfihiz und so nur kann es seinen !{itarbeitern die
Arbeitsplétze erhalten, ks sel in diesen Zusammenhans nebenbel noch ver-
merkt, da? im Rahmen des technischen Fortschritts die Anschaffungen verbesserter
iaschinen und sonstiger Werkeinrichtun-en immer teurer und kostspieliger
verden,

Jer also vernunftiz denkt, mul logischerweise dafiir Verstindnis haben, dal
Vorgabezelten immer wieder kritisch besel.en und ze-chenenfalls gekirzt werlen.

Verschiedentlich sind folzende Fehlbeurteilungen der .~kkordarbeit zu beobach-
ten: manche Mitarbeiter meinen, ein ldiermi;ig hoher Prinmien-Akkordsewinn sel
ein hormalziel, cas man immer erreichen musse. Mit dem HiclritmaB 1st aber
eine absolut iberdurchschnittliche Leistunc gemeint, dle normalerweise eben
nicht immer erreicht wird und ercreicht werden xkunan,



Wie kommt es Ubrigens, daR Mitarbeiter sich Gber die angeblich schlechten
Vorgabezeiten beklagen, aber zuweilen immer noch Zeit haben zum Bummeln
und zur Unterhaltung? Es soll Leute geben, die vorsorzlich gleich zu An-
fang einer Akkordarbeit lauthals schreien: "unmdgliche Zeiten!" Sie "beweisen"
das der Arbeitsvorbereitung, indem sie ruhig und gelassen die erste Runde
arbeiten, unndtige Wartezeiten kritiklos in Kauf nehmen und dann "iber-
zeugend" darstellen, daB der Akkord nicht richtig angesetzt sei. Lesen sie
nach einer erfolgreichen Aufbesserung dann aber richtig mit Schaffen los,
erreichen sie hdchste Akkordsatze, obwohl sie vielleicht nur die Halfte
der Zeit uberdurchschnittlich gearbeitet haben., Dabei 1&8t sich auf diese
Weise auch noch Zeit fiir den nachsten Auftrag gewinnen.

Wer durch Eigeninitiative die hdchsten Prozente erreicht und dennoch Zeit
ubrig hat, zeigt, da® hier doch wohl etwas nicht stimmt,.

Auch ist bekannt, daB man einen Akkord versacken lassen kann, um damit
erhdhten Gewinn fiir den folgenden Auftrag herauszuschlagen. Arger mit dem
Akkord haben also offensichtlich nicht nur diejenigen, die in der Werkstatt
die Arbeiten ausfiihren, sondern auch diejenigen, die den Arbeitsaufwand
errechnen und den zeitlichen Arbeitsablauf uberwachen.

Gerade in unserer gegenwartizen unzgunstigen Jirtschaftslage, die uns zwingt,
um der Erhaltung der Arbeitsplétze willen Auftrédge hereinzunehmen, an denen
wir nicht nur nichts verdienen, sondern sogar noch Geld zuschiefien, soll-
te so viel Kameradschaft, Vernunft und Gewissenhaftigkeit vorhanden sein,
daB man nicht einfach aus einem Wurstigkeitsstandpunkt heraus den Karren
laufen 1dBt, Auch wenn bei duRerst knapp kalkulierten Vorgaben schlieflich
doch keine Aussicht auf eine Akkord-Pramle mehr besteht, sollte dennoch
durch bewuBt intensives Arbeiten versucht werden, ein brauchbares Ergebnis
zu erzielen, YWir brauchen einen echten Gemeinschaftsgeist in unserer Beles-
schaft. Nur wer das Ganze sieht und an das Ganze denkt, ist ein pguter Ar-
beiter, den man anerkennen kann, Unser Werk kann sich nur mit einer quali-
fizierten Mannschaft behaupten, die nicht bloBR stur arbeitet, sondern die
mit Kopf und VerantwortungsbewuRtsein bei der Sache 1st, Ein schédigendes
Verhalten schiédigt alle, Ein gemeinsamer Erfolg schafft aber immer such
Erfolg dem einzelnen, der Anteil am Ganzen hat,

"Mensch drgere dich nicht™. Das ist ein gescheites Wort., Eine ruhige,
sachliche und besonnene Einstellung zu den Dingen ermdglicht einen guten
Arbeitsablauf. Wir haben ihn - GCott sei Dank - in unserer Werkstatt, Das
verpflichtet zur Anerkennung derer, die dort Arbeiten. Sicherlich werden
die wenigen Auflenseiter von den andern auch noch dazu gebracht, verninftig
zu denken und in echter Weise mitzuarbeiten. Es lohnt sich, durch eine
richtige Einstellung zur Arbeit und zum Yerk fir sich selbst und die Ar-
beitsstatte das Beste herauszuholen,
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